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Enquadramento

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado no Diario da Republica o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que cria o Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e aprova o Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupgao (RGPC). Este diploma visa

prevenir, detetar, reprimir e sancionar atos de corrupg¢ao e infracdes conexas.

As entidades abrangidas pelo RGPC devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo que inclui
um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR), um cddigo de conduta anticorrupgao, um
canal de dentincias e um plano de formagao, entre outras medidas especificas tanto para o setor publico quanto para o

privado.

O RGPC, em vigor desde junho de 2022, aplica-se a pessoas coletivas com sede em Portugal que tenham 50 ou mais
trabalhadores, bem como as sucursais em territério nacional de entidades com sede fora de Portugal que também

empreguem 50 ou mais trabalhadores. Com base nesses critérios, a LEIRIMETAL encontra-se sujeito ao RGPC.

Neste contexto, o presente PPR foi criado para cumprir as exigéncias do RGPC, especialmente o disposto no seu artigo

6.2, promovendo uma cultura de integridade e transparéncia, valores pelos quais a LEIRIMETAL se pauta.

O PPR resulta de uma analise extensiva de toda a Organizacdo, identificando os riscos em cada departamento e

estabelecendo medidas preventivas e corretivas para os mitigar.
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Objetivo do PPR

Com a implementacgdo do presente PPR, a LEIRIMETAL pretende:

identificar, analisar e classificar os riscos de atos de corrupcdo e infragdes conexas a que a organizacdo estd exposta,

garantindo uma atuacdo firme e rigorosa sobre quaisquer suspeitas deste tipo de crimes;

e desenvolver medidas de controlo e mitigacdo dos riscos identificados, que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o grau de impacto dos riscos;

e aumentar a consciencializa¢do e formagdo dos colaboradores;

e monitorizar a execugdo do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem alteragdes que justifiquem a revisao.

Definicao de corrupgao

A corrupgdo é U: "o ato de solicitar, oferecer, dar ou aceitar, direta ou indiretamente, uma comiss3o ilicita ou qualquer
outra vantagem indevida ou a promessa de uma tal vantagem indevida que afete o exercicio normal de uma fungdo ou o
comportamento exigido do beneficidrio da comissdo ilicita, ou da vantagem indevida ou da promessa de uma tal

vantagem indevida.".

(1) Fonte: Convencdo Civil sobre a Corrupgdo do Conselho Europeu, adotada a 04/11/1999 e em vigor desde 01/11/2003.
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Caracterizagcao da Leirimetal

A histdria da nossa empresa inicia em 1981 com a fundagao da LEIRIMETAL, com o objetivo de efetuar projeto, construgao

e instalacdo de equipamentos e de solu¢des completas para a industria de ceramica estrutural, e posteriormente para

outros setores de atividade. O caminho percorrido nos mais diversos mercados ao longo destas décadas demonstra a

capacidade e qualidade dos nossos produtos e servigos.

Valores Fundamentais:

A LEIRIMETAL desenvolve as suas atividades de acordo com uma estrutura de padrdes éticos e profissionais robustos,

com énfase nos seguintes valores fundamentais:

(1)

()

3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Integridade e Transparéncia: Comprometemo-nos a conduzir todas as nossas atividades com total honestidade,

clareza e transparéncia, garantindo que nossas a¢oes estejam alinhadas com os mais altos padrdes de integridade.

Responsabilidade: Assumimos a responsabilidade por nossas agdes e decisdes, sendo conscientes do impacto que

elas podem ter sobre nossos stakeholders, incluindo clientes, colaboradores, fornecedores e a sociedade em geral.

Respeito pela Legislagdo: Comprometemo-nos a cumprir rigorosamente todas as leis e regulamentagdes
aplicaveis aos nossos negdcios, garantindo que as nossas operagoes estejam em conformidade com a legislacao

nacional e internacional.

Etica Profissional: Comprometemo-nos a manter elevados padrdes éticos em todas as interagdes profissionais,

promovendo praticas justas, respeitosas e responsabilidades nos nossos negécios e relagdes.

Confidencialidade: Comprometemo-nos a proteger e respeitar a confidencialidade das informagdes confidenciais

e privadas, utilizando-nos exclusivamente para fins autorizados e evitando o seu uso indevido.

Justica e Igualdade: Assumimos o compromisso de garantir que todas as nossas decisGes sejam tomadas de
maneira justa e imparcial, promovendo a igualdade de oportunidades e respeitando os direitos de todas as

pessoas envolvidas.

Prevencdo da Corrupg¢do: Assumimos o compromisso de adotar medidas eficazes para prevenir e combater a
corrupgcdao em todas as suas formas, garantindo que as nossas operagdes sejam conduzidas de maneira ética e

sem envolvimento em praticas ilicitas.

Estes compromissos ajudam a criar um ambiente de trabalho que valoriza a ética, a legalidade e a responsabilidade social,

fundamentais para o sucesso sustentdvel da nossa organizagao.
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Organograma

ADMINISTRAGAO

Jasé Antdnio Neves

Direcdo Administrativa e Financeira
Cristina Neves

Divisao Financeira e de
Recursos Humanos
Sonia Franco

Contabilidade
Sonia Franco

Tesouraria
Cristina Neves

Recursos Humanos
Angela Trindade

Direcao de operagoes
José Neves

Comercial
Ruben Ferreira

Sistemas de Informagdo
Pedro Guerra Marketing
Bruno Frazéo

Engenharia
Bruno Fraziio
Logistica

Luis Alexandre Projeto Mecénico

- David Bento
Aprovisionamento

Pedro Miguel
Processo

Subcontratagdo Samuel Neto
Tito Cruz

Produgdo Mecanica
Albano Carvalho
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Programa de Cumprimento Normativo e Sistema de
Controlo Interno

A LEIRIMETAL dispdem de um programa de cumprimento normativo (Compliance) em matéria de prevencdo, detecdo e
sanc¢do de atos de corrupgao e infragdes conexas. Este programa encontra-se adaptados ao resultado da analise de riscos

de corrupgdo que teve em conta o risco inerente as atividades das empresas, os controlos aplicados e o risco residual.
Sao elementos do Programa de Compliance e Controlo Interno:

e 0 Cddigo de Conduta em matéria de prevencao, detegdo e sangao de atos de corrupgao;

e O plano de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas (PPR);

e O responsavel pelo cumprimento normativo (RCN);

e O programa de formagao em matéria de prevengao, detegdo e sancdo de atos de corrupgao;

e O Canal de Denuncias.

Cddigo de Conduta:

Este cddigo descreve o propdsito da existéncia da LEIRIMETAL, os valores de ética que a inspiram e regem, e as
diretrizes a observar por todos os Administradores e Colaboradores diariamente nas suas atividades em matéria de

prevencdo, detecdo e sancdo de atos de assédio, discriminagdo, fraude e corrupgao.

O plano de prevencgao de riscos de corrupgao e infragcdes conexas (PPR);

Este PPR abrange todas as atividades e estrutura organizacional da LEIRIMETAL e constitui uma oportunidade para
reforcar a sua protegdo contra a ocorréncia de eventos adversos que possam impactar a sua reputacdo em matéria de

corrupgao e infragdes conexas.
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Responsavel pelo cumprimento normativo (RCN):

A Administracdo da LEIRIMETAL designou a Cristina Neves como Responsavel pela Conformidade Anticorrupgdo
(Responsavel pelo Cumprimento Normativo), tal como estd previsto no art.52 do RGPC, atribuindo-lhe a responsabilidade
de garantir uma efetiva dinamizagdo e articulagdo entre os diversos instrumentos do RGPC dentro da LEIRIMETAL, desde
a sua elaboracgdo, processo de divulgacdo e comunicacdo, acompanhamento da sua execucdo e correspondentes

atualizacdes.

Responsabilidades do Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN):

e Coordenagdo dos trabalhos de levantamento e sistematizacdo dos valores éticos ou principios de a¢do da
LEIRIMETAL, bem como das indicagdes de conduta mais adequadas tendo em vista o seu cumprimento,
promovendo e assegurando a participa¢do e o envolvimento de todos, nomeadamente da Administragdo e da
estrutura intermédia, relativamente aos processos de elaboragdo e atualizagdo do Céddigo de Conduta;

e Coordenacdo dos trabalhos de levantamento dos riscos de corrupgao e infragdes conexas e correspondente
analise de risco e identificagdo de medidas preventivas, garantindo o envolvimento dos colaboradores
necessarios aos processos de elaborac¢do e atualizacdo do Plano de Prevencao de Riscos bem como da avaliacdo

da sua execugdo;

e Garantia do cumprimento dos prazos de comunicagao, divulgacdo e publicitagdo do Cddigo de Conduta, Plano
de Prevencao de Riscos e dos correspondentes relatérios de avaliagdo da sua execugao;

e Acompanhamento e verificagdo de conformidade do cumprimento dos requisitos proprios de funcionamento
do Canal de Denuncia, incluindo sobre as garantias de protecao dos denunciantes, deveres de confidencialidade
e reserva, cumprimento dos prazos e prevengao de conflitos de interesses;

e Levantamento e sistematizacdo de informagdo relativa a necessidades formativas nas areas da ética,
integridade e prevencdo de riscos de corrupgdo e infragées conexas e envolvimento no processo de produgao

de programas formativos e acompanhamento do seu cumprimento;

e Verificagdo de necessidades de atualizacdo dos diversos instrumentos do Programa de Cumprimento
Normativo.
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O Programa de Formagdo em matéria de prevengao, detecdo e san¢ao de atos de corrupgao:

Campanhas de comunicagdo periddicas e regulares sobre matérias relacionadas com comportamentos éticos e sobre o

papel de cada colaborador na prevenc¢ao da corrupgado e infragGes conexas

A LEIRIMETAL disp6em de um programa de formagao para os seus colaboradores e abarca todos os Departamentos. Este

programa inclui:

e Dar a conhecer os Riscos de corrupc¢do associados a cada um dos departamentos, nomeadamente a versao
vigente do PPR;

e Dar aconhecer o estado atual e atualiza¢bes do sistema de controlo interno, nomeadamente ao nivel do Cddigo
de ética e conduto, das politicas e procedimentos internos vigentes em matéria de prevencgao, detecdo e sangao
de atos de corrupgao.

e  Fundamentos tedricos dos atos de corrupgao

Por forma a concretizar o programa de formacgdo, sdo planeadas acdes de formacdo sobre esta tematica no inicio de cada

ano.

O Canal de Denuncias:

O canal de denuncia tem como objetivo assegurar a apresentacdo, o tratamento e o seguimento de denuncias de
infracOes e de atos de corrupgdo e infragdes conexas, enquadraveis no artigo 2.2 do RGPDI, bem como os atos de

corrupgao e infragdes conexas, nos termos dos artigos 3.2 e 8.2 do RGPC.

Existe na LEIRIMETAL um procedimento sobre o funcionamento do canal de denuncias e destina-se a disponibilizar
informacdo adequada aqueles que pretendam denunciar uma infracdo, cumprindo o determinado pelo artigo 16.2 do

Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de InfragGes (RGPDI) que reporta a "obrigacdo de informagado".
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Metodologia de Identificacao e Avaliacao de Riscos

E efetuado um levantamento de possiveis riscos de corrupgdo e infracdes conexas em
cada departamento, através de um questionario e de uma andlise exaustiva as suas

Identificagao de Riscos . ) . o . . L w )
¢ 1 atividades. Os riscos identificados sdo identificados no ficheiro excel “Matriz de
Identificagdo e Analise de Riscos”.
- h I I d
i~ Ao conhecer os controlos que ja estdo implementados, permite a organizagdo
Identifica¢ao dos . qaue ) P P ' ¢

L 2 entender até que ponto esses controlos ajudam a reduzir a probabilidade de

Controlos ja existentes ocorréncia de riscos ou atenuar os seus impactos.

E avaliada a probabilidade de Ocorréncia (PO) e o Impacto Previsivel da Ocorréncia do
Avaliagdo dos Riscos 3 risco (IP) de cada risco identificado, considerando o contexto operacional e regulatério.
Esta avaliagcdo é efetuada de acordo com a Tabela 1 e Tabela 2.

E calculado o Grau do risco para definir prioridades de mitigac3o. Esta classificacdo é
definida de acordo com a Tabela 3.

Este grau de risco vai permitir categorizar por ordem de importancia os riscos e apoiar

Classifica¢ao e Priorizacao a tomada de decisdo para mitigar os riscos. Estas decisGes podem assentar em duas
dos Riscos 4 estratégias, conforme o grau de risco: no tratamento dos riscos (evitar; reduzir,
eliminar ou transferir) ou na aceitagdo dos riscos (aceitar):

e Risco minimo e Fraco — aceitar, evitar
e Risco moderado — transferir, evitar, reduzir
e Risco elevado e maximo — eliminar, reduzir, transferir.

Estabelecimento medidas a implementar para cada risco identificado. Estas medidas

podem ser:
e Medidas de prevengdo: a¢Oes e controlos para evitar a ocorréncia de eventos
Defini¢do de Medidas indesejados
5 e Medidas de Dete¢do: sdo mecanismos para identificar e descobrir eventos

indesejados, fraudes, irregularidades ou infragdes apds sua ocorréncia ou
enquanto ainda em processo.

e Medidas de Reagdo: sdo mecanismos para responder a eventos indesejados,
como fraudes, irregularidade, quando detetadas

A monitorizagdo deve ser um processo de observagdo continuo. Deve garantir que as

Monitorizagdo Continua 6 medidas definidas estdo a ser implementadas e que estdo a ser eficazes.

A revisdo deve ser realizada pelos Departamentos responsaveis pelo risco sempre que
solicitado ou quando a mesma o considerar pertinente.

A matriz de analise de risco que consideramos adequada é a recomendada pelo MENAC (Mecanismo Nacional Anti

corrupgdo), no seu GUIA N.2 1/2023 - SETEMBRO apenas com ligeiras adaptagdes.
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Tabela 1: Probabilidade de ocorréncia do risco

A probabilidade de ocorréncia do risco, pode ser entendida como a possibilidade de um evento ocorrer ou ndo ocorrer
num dado periodo. Esta probabilidade associa sobretudo a ja existéncia de controlos e ao histérico da sua eficacia.

Consideramos que possa ser aferido segundo uma escala com trés posicGes — baixa, média e alta, de acordo com a
seguinte tabela e consideragbes explicativas nela apresentadas:

PO
(Probabilidade de Ocorréncia do Risco)
Média
Quando o evento pode ocorrer de forma regular Quando o evento pode ocorrer Quando ndo é provavel que o evento ocorra ou
e/ou com reduzida possibilidade de prevengdo esporadicamente e/ou com possibilidade de quando ocorre em circunstancias excecionais,
ou remediagdo, mesmo que inclua agdes de prevengdo ou remediagdo, mesmo que inclua podendo ser prevenido ou remediado com os
controlo adicionais. agoes de controlo adicionais. controlos em vigor.

Notas explicativas

O histdrico da eficacia dos controlos num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1 ano) é referencial adequado para aferi¢do da probabilidade de
ocorréncia de um risco.

Tabela 2: Impacto previsivel de ocorréncia do risco

O impacto previsivel de ocorréncia do risco pode ser entendido como a consequéncia expectavel da ocorréncia de um
evento que afeta os objetivos estratégicos da empresa, sendo classificado segundo uma escala de trés posi¢des — baixo,

médio e alto, de acordo com a seguinte tabela e consideragdes explicativas nela apresentadas:
IP
(Impacto Previsivel da Ocorréncia do risco)

Médio

Quando esta em causa um prejuizo muito

significativo na reputacdo da empresa, uma Quando estd em causa um impacto médio na Quando possa ndo existir potencial para
violagdo do cédigo de ética e conduta ou outra reputagdo da empresa ou no desempenho das | provocar um impacto na reputagdo da empresa
consequéncia com custos significativos, que atividades operacionais e dos objetivos no desempenho das atividades operacionais e
afete a missdo, os valores, os objetivos, as estratégicos, ou outra consequéncia com custos | dos objetivos, sendo os custos associados pouco
oportunidades de negédcio e a atividade suportaveis significativos
operacional

Notas explicativas
A avaliacdo desta dimensdo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a previsdo de impactos pode alicergar-se em
critérios objetivamente validos e adequados para este efeito, como sdo a eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputagdo da empresa.
Objetivamente, consideramos que seja precisamente a reputa¢do da empresa que esteja em causa quando estamos a trabalhar na prevencgdo riscos de
integridade, corrupgdo e infragcdes conexas, como é o caso do RGPC e do PPR.

Tabela 3: Grau de Risco

PO
(Probabilidade de Ocorréncia)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
g 2 BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
Q 2 c
o é 23¢ MEDIO (2) Fraco Moderado
2 ©
=a g ALTO (3) Moderado

Notas explicativas

A classificagdo do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que, facilmente, uma rapida visualizagdo sobre todo
o PPR permita perceber em que atividades e, dentro delas, em que fungdes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no
seu acompanhamento, e que sdo sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e méximo), os quais, nos termos do art.2 62 do RGPC tém de
ser objeto de avaliagdo semestral (em abril e outubro de cada ano) sobre o seu grau de execugdo e sobre a sua eficacia.
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Avaliacao de Riscos e Medidas Preventivas

Como resultado da identificacdo e da avaliagdo dos riscos, a LEIRIMETAL elaborou, com o envolvimento dos varios

Departamentos, seguinte matriz de identificacdo e avaliacdo de riscos com as respetivas medidas a implementar, nos

termos do n.2 3 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021:

Departamento RECURSOS HUMANOS:

ATIVIDADES | OPERAGOES | PROCEDIMENTOS. s e CC Mitgacio
DATA (Indicagdo de cada ek G;F ol s Medidas de Prevencio
conexas associadas a cada aividade | Operagao = o5 Riscos
uma das dversas atividades /Operactes Iprocedmentos) e (Probabiace de (\mpaclu Prewsvve\ ey
Oconéncia) Ocontncia
ou Elaborar um procedimento de recrutamento onde deve ser garaniido que as
— Seleio com base em pessoais ou fami vez de mérito e qualificagdo, o A sabo Moderado | Eliminar o decisdes de contratagéo seja feitas com base em uma avaliagéo coltiva, em
que a qualficados acimado Risco  |vez de depender de uma tnica pessoa, seessa
mercado pessoa tver lagos com o candidato,
Elaborar um procedimento de recrutamento onde deve ser incluida a veriicagao
e Contrataca verificar relagao a préicas de cormupgao, Ata Ao e antecedentes dos colaboradores em pralicas de cormupgao, ética ou conflitos
ética ou conitos d processo de de interesse.
Tomaer Elaboragao do CGdigo de Conduta
o g 5 i i
d > entrar em confito com 95 valores ka0 cikgo d Comdan cnde deve sr el s vlors s
Social e integridade. em praticas Reduziro
10030024 Alta Bairo Moderado a Leirimetal. Inclua foco em
inconvenientes no ambiente de rabalho, afetando a unido da equipa ¢ a confianga entr colegas, além de Riscos _[Undamentas da Lermetal. In
aumentar a inadequados Pratiess | P
Contratagio e Recrutamento Inciuir no contrato de trabalho a clausula do codigo de conduta: "Codigo de
Conduta: Na presente data a Entidade Empregadora deu conhecimento ao
segundo contraente o teor do codigo de Conduia em vigor na empresa, com
sooazze balh
. cticas, o " Reduziro 9522 > a0 assédio no pezo, ficando este
" Baba Bairo Minimo ciente da obrigacéo d d
licitos e das s disponiveis para reportar Riscos .
violagéo, bem como do local onde 0 mesmo se enconira dispolivel nas.
instalagdes do empregacir, com vista a respetiva consulta.";
— [Planear e realizar agao de formagao para (odos os Colaboradores sobre éica
empresaria, incluindo a Fraude e corrupgo,
— Elborar 0 otigoce Condutacom todas 2 regresde condutaincindoa regra
Uso inadiequado de dados pessoas: Vena o 1 120 ulizado de formagoes pessoais de CoRboradares| Médio Evitar o |da informagao e assim como as
va benefcios ou para ocultar Risco . . =
par par Planear e realizar agao de formagao para todos 0s Colaboradores sobre ética
empresaria, incuindo a Fraude e corrupedo,
— Manipulagao de salérios: Ajuste dos salérios para beneficiar pessoalmente certos Colaboradores ou e troca saa Babo Minmo | Acetasio
de favores, ou para ocultr discrepancias no pagarmento. do Risc
— Beneficios indevidos: Concesso de beneficios ext a dos a certos C saba sabo Minmo | Acetacio
procssamenosusrl [possivelmente em troca de subormos ou favores pessoais. doRisc
pagam bidade
envio e pagamento encalgos folha de féras. Dr* Sonia faz
submissao das DR . Reduzir o |Elaborar e divulgar o Codigo de Conduta com as regras de Conduta e as
e J Erro, por negligéncia ou dolo, no processamento dos vencimentos Alla Baixo Moderado | {0 etpiaen o
— Criar a seg. Entregar o a
Possibilidade de adulteragéo de informagao processual, para favorecimento de interesses ilegitimos e A édo Evitar o para validagao, antes de efetuar o Pagamento
estranhos ao processo (criagéo de falsa informagéo, transmissao ilegitima) Risco  |Elaborar e divulgar o Cédigo de Conduta com as regras de Conduta e as.
sancoes discipinares
so00zze Atualizagoes salariis injustas ou arbitrérias, levando a discrepéncias enire olaboradores com fungoes ou Baba Babo Minmo | Acetacio |
desempenhos semelhantes. Isso pode gerar insatisfagao e desmofivagao entre os colaboradores doRisco
— Fanioulaio o egiio: Alrao G Fegins 0 pesrse ou sovschs B Iconps, mhins, s oPorss] . a0 vinmo | Acetaco
. em troca e favores ou subornos. doRisco
de Licengas, e horas exiras -
— Pagamenlo indevido ou excessivo de licencas ou beneficios relacionadk s a0 vinmo | Acetacio
doRisco
— Contratagso de formadores corruptos: formadi base em saha sabo Minmo | Acetacio
subormos ou comissdes, em vez de competéncia e qualidade doRisco
Gestio da Formagio
— Desvio de fundos para formagao: D destinados a d 0 para beneficios saba sabo Minmo | Acetacio
pessoais ou projetos néo autorizados doRisco
‘Aceitagao
ssoazoze rescisao acordos financeiros dos em troca de Baba Bairo Minmo | A0\
e I &
P processos de Demissio e Rescisio e o | i Caide Cond com as e e Conta ¢35
. v i Alta Baixo Moderado = .
— ou para ocultar préticas fraudulentas. Riscos [Planear e realizar agao de formagao para todos os colaboradores do
Departamento RH, sobre ética empresaria, incluindo a Fraude e cormupgio.
P o ot e dniar o Cogoce Condta com s reras e Condia 35
- rs::;::f\:u 40 de registos: Alteraca itaao d Itados para interesses proprios. Alta Baixo Moderado | Reduzir0
Riscos Planeal © el oo deomagin paa odo o rcerados 1o
wonse02e | (fazer relat6rio com os resulados e reportar a administragéo) e o R sobre éon . el Pradr o comupcio.
J— Elahurav e dlvu\gav 0 Cdigo de Conduta com as regras de Conduta e as
lgnorar politicas de conformidade: Falta de apicagdo rigorosa das poliicas intemas de RH, permitindo At Médo Evitar 0
— préticas cormuptas ou ngo éticas. isco  |Planear e realizar agao de formagao para (000s 0s colaboradores do
epartamento RH, sobre ética empresaria, incluindo a Fraude e cormupgao.
— Elborar s dwigar o Cotigo d Condaa com as regras de Conduta 62
. sancoes discipinares
ara divulgagdo de trabalho o senvidor Alla Alto
J— P o8¢ Planear e realizar agao e formagao para todos os Colaboradores do
bre ética empresaria, incluindo a Fraude e corrupao.
Estabelecer uma poliica esirita que proiba a pariiha de credenciais enire
10030024 fungao, e reforce que cada colaborador &
responsavel pela sequranga das credenciais que tem acesso.
— Reforcar que as cred: equeo
pode resultar em sangdes disciplinares.
Ipementas o principodo menor priiégo, Ganindo quecada coRbOracn
sooazze Aliciamento para divulgagio de credenciais de acesso da empresa as plataformas disponivels na sava Médio q para sua
WEB (ex:Seguranga Social....) ﬁmcau
Comunicar encias | Tuncionarios
1wouzozs que compartiinem ou divulguem credenciais de acesso, incluindo demisso por
usta causa e possiveis implicagdes legais.
ativar as contas de aempresa
e ou mudaram de fungao e que ndo necessitam mais de acesso a certas
plataformas,
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas [PPR]

Departamento FINANCEIRO:

ANALISE E CLASSIFICAGAQ DO RISCO
ATIVIDADES | OPERAGOES | PROCEDIMENTOS RISCOS DENTFCAD0S
(Riscos de ntegridade, comupgio e nfragdes ~ § Medidas de Prevengio
DATA (Indcagio de cada e o e INiigagéo dos Riscos )
uma das diersas atvidades (Operagaes [procedimentos) perag PO P R
procedmento) (Probabiidade de | (mpaco Previsivel da
N ¢ (Grau do Risco)
Ocorénca) Ocorénca do isco)
|Apropriagao indevida de ativos: Colaboradores podem desviar dinheiro da empresa - Elaborar o codigo de Conduta onde deve ser definidos os valores éiicos

04/09/2024 para uso pessoal, seja através de transagdes fraudulentas, pagamentos ndo Baixa Baixo Minimo Evitar 0 Risco Leirimetal. Incl com foco em

Gestio de Contas a Pagar: Efetuar todos os pagamentos que a empresa lautorizados ou falsificagdo de documentos de despesa. préticas justas e transparentes.

[recisa fazer, incluindo fornecedores, impostos, saldrios e outras obrigagdes

(financeiras.
0410912024 Pagamentos ndo autorizados: Pagamento sem a devida verificagéo e aprovag3o, Baira Baixo Minimo | Aceitagio do Risco

Gestio de Contas a Receber: Acompanhar e cobrar os valores que a empresa o . .

© Despesas falsas ou inflacionadas: Submissio de recibos e relatdrios de despesas
040972024 |tem a receber de seus clientes, garantindo que os pagamentos sejam feitos 5 Baixa Baixo Minimo Aceitagdo do Risco
falsificados ou inflacionados para obter reembolsos maiores do que os gastos reais.

dentro dos prazos estipulados,

Gestdo do Fluxo de Caixa: Controlar as entradas e saidas de caixa para Interesses financeiros pessoais: Colaboradores podem tomar decisdes financeiras
04/09/2024  |garantir que a empresa tenha liquidez suficiente para operar, evitando \que beneficiem as suas préprias finangas pessoais, em vez dos interesses da Baixa Baixo Minimo Aceitagdo do Risco

problemas de falta de capital lempresa

financt

: Ajuste de registos
lcontabilisticos para refletir uma situagdo financeira mais favoravel do que a real, o Baixa Baio Mirimo | Aceftagéo do Risco
lque pode influenciar investidores, credores ou outras partes interessadas.

Registo Contabilistico: Manter registos precisos e atualizados de todas as

040912024 . s
transagdes financeiras da empresa, seguindo normas regulatérias.

Demonstragdes Financeiras: Preparar e analisar balangos, demonstragdes de
040912024 |resultados e relatcrios de fluxo de caixa, que sio utilizados para avaliar o ici para di i is da empresa a terceiros Baixa Baixo Minimo | Aceftagdo do Risco
fi da empresa e prestar contas as partes interessadas.

|Andlise de i Avaliar i de ara "
° P Investir em projetos ou entidades ficticias ou de alto - Exigir que todas as decisdes de investimento sejam tomadas com base em
04/09/2024 | maximizar o retorno sobre o capital da empresa, c risco, liquidez | . . Baixa Baixo Minimo Evitar o Risco N o N
. risco, em troca de comissdes ou subornos. landlises financeiras solidas, viabilidade economica
e alinhamento com os objetivos estratégicos.
Gerir as fontes de fi da empresa, como “ poden favorecer
04/09/2024 presa, Ifornecedores com os quais tém relagdes pessoais ou financeiras, resultando em Baixa Baixo Minimo Aceitagdo do Risco

empréstimos assegurando as melhores condicBies de custo e prazo. necedores con S
decisdes financeiras que ndo s3o no melhor interesse da empresa

- Estabelecer uma pol proib de cred
laca e reforce que
da colaborador € responsavel que tem
lacesso.
- Reforgar que as credenciais de acesso sé individuais e intransferiveis, e que:
pode restitar em sangdes discpln
Gestao Tributaria: Assegurar que a empresa esteja em conformidade com - . N o Implementar o pr [ privilégio, do que cada colaborad
ana N p acesso da empresa 3s plataformas N
0410912024  [todas as obrigacbes fiscais, otimizando o pagamento de impostos e evitando nen Baixa Baixo Minimo Evitr oRisco  [tenh paasia
disponiveis na WEB (ex:Financas) -
coimas legais. funcéo.
|- Comunicar claramente as consequéncias legais e disciplinares para.
érios que compartihem o diviiguem , incuindo
demiss3o por justa causa e possiveis implicagdes legais
- Desativar
|empresa ou mudaram d d
(certas plataformas.

- Elaborar o c6digo de Conduta com todas as regras de conduta incluindo o

Subornos btengo de ligo de subornos para |subomo, assim como as sangdes disciplinares.
04/09/2024 lobter condicdes financeiras vantajosas, como empréstimos a juros baixos ou Baixa Baixo Minimo Evitar oRisco |- Planear e realizar ac&o de formagéo para todos os colaboradores do
\condigdes de pagamento favoraveis. bre ética empresaria, e
" 5 lcormupgdo.
Bancos: Manter relagdes estratégicas com bancos e outras e
instituigdes financeiras, negociando condigdes de crédito, linhas de ) -
N - Implementar uma politica que regule a aceitagéo de presentes e ofertas,
financiamento e servicos bancarios. !
W de superiores parad das ofertas de part
Beneficios indevidos: Aceitagio de ofertas ou outras formas de compensagéo de interessadas.
04/09/2024 ¥ e N N pensag Baixa Baixo Minimo Evitar oRisco |, " "
partes interessadas em troca de decisdes financeiras favoraveis. " Incuir o Caigo de conduta as sangies disciplares. Reforar que a
40 d i pode levar a sance incluindo
(demisséo
nsagde Aprovagdo de transacdes iras sem - Elaborar o codigo de Conduta com todas as regras de conduta incluindo o
04/09/2024 | devida verificag3o ou documentagao, permitindo que praticas corruptas passem Baa Baixo Minimo EvitaroRisco | polficas 0, que incluam d i
despercebidas. para préticas financeiras,
- Elaborar uma Polfica de Uso e Seguranga de Credenciais que proiba a
partiha laborai relago ou
(cargo, e reforce que cada colaborador ¢ responsavel d
" - . (credencials que tem acesso.
Gestdo de Contas Bancarias: Controlar e gerenciar as contas bancérias da . .
. - Reforcar que as credenciais de acesso séo individuais e intransferiveis, e que.
empresa, do uso dos disp N
resultar em sangdes discipli
. X N Implementar o pincipio do menor priilégio, garantindo que cada
|Acesso no autorizado: Colaboradores podem obter e usar informagdes P e O" PvIEQ, Garantindo que cada
04/0912024 . Baixa Baixo Minimo Evitar oRisco |colaborador tenha acesso apenas s plataformas e sistemas que sao
lconfidenciais para atividades fraudulentas ou de corrupgo. -
lessenciais para sua fungo.
- Comunicar claramente as consequéncias legais e disciplinares para.
que partih lg. d de acesso, incluindo
|demiss&o por justa causa.
- Desativar nt q a
lempresa ou mudaram de fungé i '*
(certas plataformas.
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas [PPR]

Departamento COMERCIAL:

" ANALISE E CLASSIFICAGAO DOR
ATVIDADES | OPERAGOES | PROCEDIMENTOS it ds‘fnioriziN:;;LCA"DO:N " S igactodos
DATA (Indicagdo de cada. JTGCh, (PR W‘S - m.w Medidas de Prevengio
. . . . coneXas associadas a cada aividade | Operacdo PO P Riscos
uma das diversas atvdades /OperagBes [procedimentos) R
procedmeto) (Probabicede de | (mpacto Previsvelda
N ) .+ (Grau do Risco)
Ocoéncia) Ocorréncia do risco)
18090 Coborad F‘"""’f“"e"“e'i_'"»“"“"ﬁ" W obre lentes Baa Bao Wiimo | EviaroRisco |- Elaborer o Cigo de Conduta: ncua piniios édcos e nomas de comportamento esperado
projetos ou estratégias comerciais em troca de beneficios financeiros. o cigode condiacaempres,com foco e prcs s ¢ Vet e
polcas claras sobre étca e andcomupgao, que incuam diefrizes especficas para ransagdes
Visitas aos clientes loomercials com os cntes
Inflacionar despesas comerciais, como viagens, refeicdes e entretenimento § § . - Formagdo regulr para o5 colaboradores do dep ial obre éica, polticas de
18004 espesas comerc BT [e8 ' B Bio | Wim | BiwoRw | ;
durante as viagens comerciais lcompliance ¢ ratcas anfcomupcéo.
DecisBies comerciais podem ser influenciadas por relagdes pessoais ou - Declaragao de Confitos de nferesse: Exigi que todos os colahoradores do depariamento
180972024 familiares com clientes, levando a condiBes contratuais desfavordveis para a Baa Baixo Minimo | Evitaro Risco |comercial declarem possfieis confitos de interesse que possam influenciar d
lempresa ou a praticas desleais. comerciais
Colaboradores podem ocultar informades i negociagdes
1800902024 Icomerciais para favorecer um cliente em troca de beneficios pessoais. que Baita Baiko Minimo | Evitar 0Risco
prejudicam a empresa - Defi o corig de conduta uma polica e zeo tolrancia a0 subomo ¢  compgdo,
. . deixando claro que qual de influenciar o pr ial por (lesoneste
Orgamentagdo e apresentagdo da Proposta fesutar e sanges dsipinres medietas, ncindo demissio or usta causa e posses
aces legais
(Oferecer condigGes de pagamento muito favoraveis ou fora do padré . . .
1800902024 - rf‘ N p‘g ento mulo favoravess ou wa_Upa fe0sEm Baixa Baixo Minimo | Evitar o Risco
|justificativa clara, potencialmente como resultado de corrupgdo.
- Implementar uma pofica que regule a aceitago de presentes e ofertas, exgindo aprovacéo
Priorizar clientes que oferecem beneficios pessoais, como presentes o . ) ) yévia de superiores para ofertas de partes interessadas.
18004 ozt clentes g P presentes o B Bio | Wiim | EdaoRicy [ MeeSRRTeIE dpat

loutros incentivos, em detrimento de critérios comerciais justos e imparciais. - Definir Procedimento para sancBes disciplares. Reforcar que a aceiagio de beneficos
indevidos pode levar a sancges discplinares, incluindo demisséo

- Elahorar o Caigo de Conduta: Inclua principis cos e normas de comportamento esperado
1o cidigo de conduta da empresa, com foco em prétcas justas e transpaventes Estabeleger
licas claras sobre ética e anicomupgo, que ncluam die ficas para transages

D

Comerciais podem oferecer ou aceitar subornos de clientes para garantir a . . .
P g Baxa Bao Minmo | Evitar o Risco os clientes

assinatura de contratos ou para influenciar decisdes favoraveis a empresa.

18092024 | Negociagéo com o cliente

- Formagao regular para os colaboradores do departamento comercial sobre éfca, polficas de
lcomplance e prétcas anticomupcdo.

o Cddigo de Conduta nclui gue o colaborador n3o pode ahahar em tempo parcial para Uma
Baira Bairo Minimo | Evitar oRisco (empresa concortente, pois pode: comprometer a confidencialidade e a lealdade com a
LERIMETAL.

Exercer as mesmas fungﬁes comerciais numa empresa concorrente,

18092024
enaquanto trabalhador da Leirimetal.

- Elaborar o Cadigo de Conduta: Incua principis cos e normas de comportamento esperado
1o codigo de conduta da empresa, com foco em prétcas justas e ranspaventes.Estabeleger
polficas caras sobre éica e anicormupgdo, que incluam diretzes especficas para iansages

Utilizagdo de informagGes internas privilegiadas para obter vantagens . . .
‘ 4 priegEcesp § Baxa Bao Miimo | Eviar oRisoo  |comerciaiscom s cletes

180972024 . s
pessoais em negociagGes

- Formago regular para os colaboradores do departamento comercial sobve éfca, polficas de
lcomplance e prétcas anticonupcdo.
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Departamento COMPRAS:

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas [PPR]

RISCOS IDENTIFICADOS. ANALISE E CLASSIFICAGAO DO RISCO
ATIVIDADES / OPERACOES / PROCEDIMENTOS - q
2 (Riscos de integridade, corrupgo e infragdes o . -
DATA (Indicagio de cada - Medidas de Prevengio
" 2 conexas assodiadas a cada atividade / Operagio / » R
uma das di tividades /Operagdes
procedimento) (Probabilidade de |(Impacto Previsivel da  (Grau do.
Ocorréncia) | Ocorréncia do risco) Risco)
Elaborar o Codigo de Conduta: Inclua principios éticos e normas de comportamento
esperado, com foco em praticas justas e transparentes.Estabeleger politicas claras
sobre ética e anticorrupgdo, que incluam diretrizes especificas para transagdes com os
fornecedores.
Suborno: Os colaboradores podem favorecer certos fornecedores em
16/10/2024 troca de beneficios pessoais, como subornos, presentes, ou outros tipos Baixa Baixo Minimo Evitar o Risco
de compensagio.
Formago para os colaboradores responsaveis pelas compras, sobre ética, politicas de
compliance e praticas anticorrupg3o.
Definir no codigo de conduta uma politica de zero tolerancia ao suborno e a corrupg3o,
05 fornecedores podem cobrar pregos acima do valor de mercado com o . N 9 §
N . . deixando claro que qualquer tentativa de influenciar 0o processo de selegéo por meios
16/10/2024 ou conivéncia dos ct do departamento Baixa Baixo Minimo Evitar o Risco ; - N X -
eci cial d ) desonestos resultara em sangdes disciplinares imediatas, incluindo demisso por justa
Seleéo e Inicial de causa e possiveis agdes legais
Elaborar um procedimento com todas as etapas do processo de compras, desde a
Falta de due diligence: Nao realizar verificagdes adequadas sobre a solicitagéo de orgamentos até o pagamento da fatura do cliente, garantindo a
16/10/2024 integridade e a reputagdo dos fornecedores, permitindo a contratagéo de Baixa Médio Fraco Evitar o Risco  [conformidade com as politicas internas. Este procedimento deve definir que antes de
lempresas envolvidas em praticas corruptas ou fraudulentas. selecionar um novo fornecedor, os responsaveis pelas compras, devem fazer uma
répida pesquisa sobre a integridade e reputago do fornecedor
Elaborar um procedimento para definir claramente os critérios de selego dos
fornecedores.
Aceitar fornecedores que no cumprem aos critérios de qualificado
16/10/2024 . duens i - d i Baixa Baixo Minimo Evitar o Risco
devido a pressdes internas ou beneficios pessoais.
Avaliar os Fornecedores de acordo com parametros bem definidos, para obtengao de
uma lsta de fornecedores qualificados por ambito de fornecimento
Elaborar um procedimento para definir claramente os critérios de selego dos
fornecedores
Conflito de Interesses: A deciséo pelo fornecedor pode ser influenciada .
16/10/2024 P ore Baixa Baixo Minimo | Evitar o Risco  |Avaliar os F e ter umaLista de Qualficad
por relacionamentos pessoais, em vez de critérios objetivos e justos.
Elaborar uma Declaragio de Conflitos de interesse: Exigir que todos os colaboradores
responséveis por efetuarem compras para a empresa declarem possiveis conflitos de
interesse que possam influenciar as suas decisdes
Elaborar um procedimento para definir claramente os critérios de selego dos
Selegdo de orgamentos rececionados fornecedores
o colmborador in . § i " Avaliar os Fornecedores e ter uma Lista de fornecedores Qualificados
colaborador informa o fornecedor que quer selecionar, sobre os pregos
16/10/2024 ) aue auer see pres Baixa Baixo Minimo Evitar o Risco
praticados por outros fornecedores com o objetivo de obter beneficios
Elaborar uma Declaragio de Conflitos de interesse: Exigir que todos os colaboradores
responséveis por efetuarem compras para a empresa declarem possiveis conflitos de
interesse que possam influenciar as suas decisdes
Falsificagio de cotagdes: Criagio ou manipulagdo de cotagdes de pregos . . " X Fomago regular para o colaboradores responsaveis pelas compras, sobre ética,
16/10/2024 - Baixa Baixo Minimo Evitar o Risco . " o -
para justificar a selegso de um fornecedor preferido politicas de compliance e praticas anticorrupgao.
(Concentragao de poder: Permitir que um tnico colaborador controle Elaborar um procedimento com todas as etapas do processo de compras, desde a
16/10/2024 |Requisigdo de Compra diversas etapas do processo de compras (como selego, aprovagio e Baixa Médio Fraco Evitar oRisco  [solicitagdo de orcamentos até o pagamento da fatura do cliente, garantindo a
orisco de corrupgdo sem detegio. idade com as politicas internas.
Elaborar o Codigo de Conduta: Inclua principios éticos e normas de comportamento
esperado, com foco em praticas justas e transparentes.Estabeleger politicas claras
sobre ética e anticorrupgo, que incluam diretrizes especificas para transagdes com os
" " Confirmar o material foi ent; em 3 X
16/10/2024 (Inspegdo de recegdio ! b Média Meédio Moderado | Reduzir o Riscos ~|fornecedores.
acordo com os fornecedores, para obter beneficios pessoais
Formao para os colaboradores responsaveis pelas compras, sobre ética, politicas de
compliance e praticas anticorrupg3o.
Elaborar um procedimento com todas as etapas do processo de compras, desde a
05 serralheiros mecanicos solicitam material que néo foi considerado no solctagéo de orgamentos até o pagamento da fatura do fornecedor. Este
16/10/2024 |Gestdo do Armazém y lcitam material g Alta Médio Reduzir o Riscos  [Procedimento deve incluir a obrigatoriedade das requisiges internas dos
projeto da obra para beneficios préprios
serem validadas pelo resp: antes de g
no armazém
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas [PPR]

Estado das Medidas adotadas

Estado das Medid
Medidas de Prevencdo de Risco - - — Prazo de Concl
Em Curso Por Iniciar

Elaborar um procedimento de recrutamento onde deve:

- ser garantido que as decisdes de contrataéo sejam feitas com base em uma avaliagéo coletiva, em vez de depender
exclusivamente de uma (nica pessoa, especialmente se essa pessoa tiver lagos com o candidato.

- serincluida a verificacéo de antecedentes dos colaboradores em préticas de corrupgao, ética ou conflitos de interesse.

X jul/25

Elaborar o cddigo de Conduta onde devem:

- ser definidos os valores éticos fundamentais da Leirimetal. Inclua comportamento esperado com foco em praticas justas e
transparentes;

- Reforcar que a aceitacéo de beneficios indevidos pode levar a sangdes disciplinares, incluindo demisséo

- com todas as regras de conduta incluindo o suborno;

- serincluidas as regras da informagéo e confidencialidade;

- que incluam diretrizes especfficas para transagdes comerciais com os clientes

- ser incluidos principios éticos e normas de comportamento esperado, com foco em praticas justas e transparentes.

- estabelecer politicas claras sobre ética e anticorrupgao, que incluam diretrizes especfficas para transagdes com os fornecedores.
- definir uma politica de zero toleréncia ao subomo e & corrupcdo, deixando claro que qualquer tentativa de influenciar oo processo de
selecdo de fornecedores e o processo comercial por meios desonestos resultara em sancdes disciplinares imediatas;

- incluir que o colaborador ndo pode trabalhar em tempo parcial para uma empresa concorrente, pois pode comprometer a
confidencialidade e a lealdade com a LEIRIMETAL.

- serincluidas as sancdes disciplinares

X 7-fev-25

Incluir no contrato de trabalho a clausula do cédigo de conduta: "Cédigo de Conduta: Na presente data a Entidade Empregadora deu
conhecimento ao segundo contraente do teor do cddigo de Conduta em vigor na empresa, com vista a prevengéo e combate ao
assédio no trabalho e a corrupgao, ficando este ciente da obrigagdo de cumprimento do mesmo e das consequéncias da sua violagéo,
bem como do local onde 0 mesmo se encontra dispolivel nas instalagdes do empregador, com vista a respetiva consulta.";

X abr/25

Planear e realizar acéo de formacdo para todos os colaboradores sobre ética empresarial, incluindo a Fraude e corrupgao. X 12-fev-25

Criar a seguinte metodologia: Entregar o ficheiro do processamento & Administracéo para validaéo, antes de efetuar o Pagamento. X abr/25

Elaborar uma Politica de Uso e Sequranca de Credenciais que proiba a partilha de credenciais entre colaboradores
independentemente da relaco ou cargo, e reforce que cada colahorador é responsével pela seguranca das credenciais que tem
acesso.

Reforgar que as credenciais de acesso sdo individuais e intransferiveis, e que o compartilhamento pode resultar em sangdes
disciplinares. X jul/25
Implementar o principio do menor privilégio, garantindo que cada colaborador tenha acesso apenas as plataformas e sistemas que s&o
essenciais para sua fungao.

Comunicar claramente as consequéncias legais e disciplinares para funcionarios que compartilhem ou divulguem credenciais de
acesso, incluindo demisséo por justa causa e possiveis implicagdes legais.

Desativar imediatamente as contas de colaboradores que deixaram a empresa ou mudaram de fungéo e que no necessitam mais de

X jul/2s
acesso a certas plataformas.

Exigir que todas as decisdes de investimento sejam tomadas com base em andlises financeiras sélidas, viahilidade econdmica X mar/25

Implementar uma politica que requle a aceitacéo de presentes e ofertas, exigindo aprovagéo prévia de superiores para determinadas

. X jul/2s
ofertas de partes interessadas.

Elaborar um  procedimento com todas as etapas do processo de compras, desde a solicitacéo de orcamentos até o pagamento da
fatura ao fornecedor, garantindo a conformidade com as politicas intemas. Este procedimento deve:

- definir que antes de selecionar um novo fomecedor, os responsaveis pelas compras, devem fazer uma rapida pesquisa sobre a
integridade e reputac&o do forecedor

- definir a obrigatoriedade das requisicdes internas dos colahoradores serem validadas pelo respetivo encarregado antes de serem
entregues no armazém

X jul/2s

Elaborar um procedimento para definir_claramente os critérios de selecéo dos fornecedores. X julf/2s

Avaliar os Fornecedores de acordo com parametros hem definidos, para obtencéo de uma lista de fornecedores qualificados por

P ’ X jul/2s
ambito de fomecimento

Elaborar uma Declaracéo de Conflitos de interesse: Exigir que todos os colaboradores responsveis por efetuarem compras para a

- ) - . . . X mai/25
empresa declarem possiveis conflitos de interesse que possam influenciar as suas decises

Elaborar uma Declaracdo de Conflitos de interesse:Exigir que todos os colaboradores do departamento comercial declarem possiveis
conflitos de interesse que possam influenciar as suas decisdes comerciais

X mai/25
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas [PPR]

Validade e Revisao

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma altera¢do nas atribuicdes ou na estrutura organica ou

societaria da LEIRIMETAL, que justifique a sua revisao.

O acompanhamento e controlo da execugdo do PPR incluira a elaboragdo dos relatérios com a identificagdo das medidas

definidas e implementadas e com a andlise do processo de implementag¢do das mesmas, nos seguintes termos:

e No més de outubro, deverd ser elaborado um relatério de avaliagdo intercalar sobre as situagGes
identificadas de risco elevado ou maximo;

e No més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo do PPR, deverad ser elaborado um relatério de
avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementacdao das medidas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

Comunica¢ao

A LEIRIMETAL assegura que o PPR é do conhecimento dos seus Colaboradores, publicando o mesmo no servidor da
empresa e no seu site institucional, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagdo e respetivas revisdes ou

elaboracao.
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